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Ⅰ．2020年度決算の概況

１．損益の状況 【単体】 (単位：百万円)

2020年度 2019年度

2019年度比

業務粗利益 4,693 339 4,354

資金利益 4,927 468 4,459

うち貸出金利息 3,821 62 3,759

うち有価証券利息配当金(注) 1,390 423 967

うち預金利息 307 22 285

役務取引等利益 46 123 △77

その他業務利益 △281 △254 △27

経費(除く臨時処理分) 4,086 △456 4,542

人件費 1,934 △162 2,096

物件費 1,866 △273 2,139

税金 285 △21 306

業務純益(一般貸倒引当金繰入前) 606 794 △188

一般貸倒引当金繰入額① 1 △332 333

コア業務純益 887 811 76

コア業務純益(除く投資信託解約損益) 887 811 76

業務純益 605 1,126 △521

債券関係損益 △281 △17 △264

うち国債等債券売却益(注) 234 △1,585 1,819

うち国債等債券売却損(注) 502 △1,580 2,082

うち国債等債券償還損(注) ― ― ―

うち国債等債券償却 12 11 1

臨時損益 △233 1,152 △1,385

株式関係損益 △4 303 △307

うち株式等売却益 11 △145 156

うち株式等売却損 15 △432 447

うち株式等償却 ― △15 15

不良債権処理損失② 243 △923 1,166

貸出金償却 5 5 ―

個別貸倒引当金純繰入額 207 △890 1,097

その他 30 △39 69

償却債権取立益 22 △51 73

その他臨時損益 △9 △23 14

経常利益又は経常損失 371 2,277 △1,906

特別損益 △113 92 △205

うち固定資産処分損益 20 40 △20

うち事業譲渡益 23 23 ―

うち減損損失 156 △29 185

税引前当期純利益又は税引前当期純損失 258 2,370 △2,112

法人税、住民税及び事業税 20 4 16

法人税等調整額 △85 △235 150

当期純利益又は当期純損失 322 2,601 △2,279

信用コスト(①＋②) 244 △1,255 1,499

(注) 2019年度の数値は、会計方針の変更を遡及適用しております。この結果、有価証券利息配当金が523百万円増加

し、その他業務収益（国債等債券売却益）が430百万円増加し、その他業務費用が954百万円増加（国債等債券売

却損1,985百万円増加、国債等債券償還損1,031百万円減少）しております。
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【連結】〈連結決算書ベース〉 (単位：百万円)

2020年度 2019年度

2019年度比

連結粗利益 4,667 343 4,324

資金利益 4,903 473 4,430

役務取引等利益 45 123 △78

その他業務利益 △281 △254 △27

経費(除く臨時処理分) 4,157 △460 4,617

貸倒償却引当費用 230 △1,323 1,553

貸出金償却 5 5 ―

個別貸倒引当金繰入額 206 △940 1,146

一般貸倒引当金繰入額 △10 △347 337

その他 30 △39 69

株式等関係損益 △4 303 △307

持分法による投資損益 1 △1 2

その他 139 △107 246

経常利益又は経常損失 416 2,320 △1,904

特別損益 △113 92 △205

税金等調整前当期純利益
又は税金等調整前当期純損失

303 2,412 △2,109

法人税、住民税及び事業税 22 △8 30

法人税等調整額 △76 △215 139

非支配株主に帰属する当期純利益 0 0 0

親会社株主に帰属する当期純利益
又は親会社株主に帰属する当期純損失

357 2,636 △2,279

信用コスト 230 △1,323 1,553

(注)１ 連結粗利益＝(資金運用収益－資金調達費用)＋(役務取引収益－役務取引費用)＋(その他業務収益－その他業務

費用)

２ 2019年度の計数は遡及適用後の数値を記載しております。

(連結対象会社数)

連結子会社数 1 ― 1

持分法適用会社数 1 ― 1
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２．業務純益 【単体】 (単位：百万円)

2020年度 2019年度

2019年度比

(1) 業務純益(一般貸倒引当金繰入前) 606 794 △188

職員一人当たり(千円) 1,932 2,469 △537

(2) コア業務純益 887 811 76

職員一人当たり(千円) 2,827 2,609 218

(3) 業務純益 605 1,126 △521

職員一人当たり(千円) 1,928 3,417 △1,489

（注）１ コア業務純益＝業務純益＋一般貸倒引当金繰入－債券関係損益

２ 2019年度の計数は、会計方針の変更遡及適用後の数値を記載しております。

３．利鞘 【単体】 (単位：％)

2020年度 2019年度

2019年度比

(1) 資金運用利回(A) 1.21 0.04 1.17

(イ)貸出金利回 1.29 0.00 1.29

(ロ)有価証券利回 1.24 0.18 1.06

(2) 資金調達原価(B) 0.99 △0.20 1.19

(イ)預金等利回 0.07 0.00 0.07

(ロ)外部負債利回 0.00 0.00 0.00

(3) 総資金利鞘(A)－(B) 0.22 0.24 △0.02

（注） 2019年度の計数は、会計方針の変更遡及適用後の数値を記載しております。

４．有価証券関係損益 【単体】 (単位：百万円)

2020年度 2019年度

2019年度比

債券関係損益 △281 △17 △264

売却益 234 △1,585 1,819

償還益 ― ― ―

売却損 502 △1,580 2,082

償還損 ― － ―

償却 12 11 1

（注） 2019年度の計数は、会計方針の変更遡及適用後の数値を記載しております。

株式等関係損益 △4 303 △307

売却益 11 △145 156

売却損 15 △432 447

償却 ― △15 15
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５．自己資本比率(バーゼルⅢ：国内基準)

【単体】 (単位：百万円、％)

2021年３月末 2020年９月末 2020年３月末

（速報値） 2020年９月末比 2020年３月末比

(1) 自己資本比率(2)/(3) 7.12 △0.02 △0.23 7.14 7.35

(2) 単体における自己資本の額 15,973 △41 366 16,014 15,607

(3) リスク・アセットの額 224,070 △191 11,955 224,261 212,115

(4) 単体総所要自己資本額(3)×4％ 8,962 △8 478 8,970 8,484

【連結】 (単位：百万円、％)

2021年３月末 2020年９月末 2020年３月末

（速報値） 2020年９月末比 2020年３月末比

(1) 連結自己資本比率(2)/(3) 7.50 0.01 △0.21 7.49 7.71

(2) 連結における自己資本の額 16,958 △11 411 16,969 16,547

(3) リスク・アセットの額 225,964 △297 11,558 226,261 214,406

(4) 連結総所要自己資本額(3)×4％ 9,038 △12 462 9,050 8,576

６．ＲＯＥ 【単体】 (単位：％)

2021年３月末 2020年３月末

2020年３月末比

(1) 業務純益ベース(一般貸倒引当金繰入前) 4.02 5.27 △1.25

(2) 業務純益ベース 4.01 7.47 △3.46

(3) 当期純利益ベース 2.14 17.30 △15.16
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Ⅱ．貸出金等の状況

１．リスク管理債権の状況

【単体】 (単位：百万円)

2021年３月末 2020年９月末 2020年３月末

2020年９月末比 2020年３月末比

リスク管理債権額 8,048 △761 △864 8,809 8,912

破綻先債権額 1,211 △134 △240 1,345 1,451

延滞債権額 6,402 △367 △140 6,769 6,542

３カ月以上延滞債権額 36 23 10 13 26

貸出条件緩和債権額 398 △283 △494 681 892

貸出金残高(末残) 310,439 13,075 22,599 297,364 287,840

貸出金残高比 (単位：％)

リスク管理債権額 2.59 △0.37 △0.50 2.96 3.09

破綻先債権額 0.39 △0.06 △0.11 0.45 0.50

延滞債権額 2.06 △0.21 △0.21 2.27 2.27

３カ月以上延滞債権額 0.01 0.01 0.01 0.00 0.00

貸出条件緩和債権額 0.12 △0.10 △0.19 0.22 0.31

【連結】 (単位：百万円)

2021年３月末 2020年９月末 2020年３月末

2020年９月末比 2020年３月末比

リスク管理債権額 8,048 △761 △864 8,809 8,912

破綻先債権額 1,211 △134 △240 1,345 1,451

延滞債権額 6,402 △367 △140 6,769 6,542

３カ月以上延滞債権額 36 23 10 13 26

貸出条件緩和債権額 398 △283 △494 681 892

貸出金残高(末残) 308,219 12,938 22,657 295,281 285,562

貸出金残高比 (単位：％)

リスク管理債権額 2.61 △0.37 △0.51 2.98 3.12

破綻先債権額 0.39 △0.06 △0.11 0.45 0.50

延滞債権額 2.07 △0.22 △0.22 2.29 2.29

３カ月以上延滞債権額 0.01 0.01 0.01 0.00 0.00

貸出条件緩和債権額 0.12 △0.11 △0.19 0.23 0.31
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２．貸倒引当金等の状況

【単体】 (単位：百万円)

2021年３月末 2020年９月末 2020年３月末

2020年９月末比 2020年３月末比

貸倒引当金 3,061 △145 △131 3,206 3,192

一般貸倒引当金 432 △25 1 457 431

個別貸倒引当金 2,629 △120 △132 2,749 2,761

【連結】 (単位：百万円)

2021年３月末 2020年９月末 2020年３月末

2020年９月末比 2020年３月末比

貸倒引当金 3,216 △150 △144 3,366 3,360

一般貸倒引当金 439 △29 △11 468 450

個別貸倒引当金 2,776 △121 △133 2,897 2,909

３．リスク管理債権に対する引当率

【単体】 (単位：％)

2021年３月末 2020年９月末 2020年３月末

2020年９月末比 2020年３月末比

リスク管理債権に対する引当率 38.03 1.64 2.22 36.39 35.81

(注) リスク管理債権に対する引当率＝貸倒引当金／リスク管理債権額

【連結】 (単位：％)

2021年３月末 2020年９月末 2020年３月末

2020年９月末比 2020年３月末比

リスク管理債権に対する引当率 39.96 1.75 2.26 38.21 37.70

(注) リスク管理債権に対する引当率＝貸倒引当金／リスク管理債権額
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４．金融再生法開示債権

【単体】 (単位：百万円、％)

2021年３月末 2020年９月末 2020年３月末

2020年９月末比 2020年３月末比

破産更生債権及びこれらに準ずる債権 3,630 292 709 3,338 2,921

危険債権 3,994 △794 △1,091 4,788 5,085

要管理債権 434 △260 △484 694 918

小計(Ａ) 8,060 △761 △865 8,821 8,925

正常債権 309,487 14,737 24,575 294,750 284,912

合計 317,547 13,975 23,710 303,572 293,837

開示債権の総与信に占める割合 2.53 △0.37 △0.50 2.90 3.03

５．金融再生法開示債権の保全状況

【単体】 (単位：百万円、％)

2021年３月末 2020年９月末 2020年３月末

2020年９月末比 2020年３月末比

保全額(Ｂ)(イ＋ロ) 7,166 △321 △256 7,487 7,422

担保等による保全額(イ) 4,488 △180 △62 4,668 4,550

破産更生債権及びこれらに準ずる債権 1,654 340 521 1,314 1,133

危険債権 2,723 △471 △461 3,194 3,184

要管理債権 111 △48 △121 159 232

貸倒引当金残高(ロ) 2,677 △142 △195 2,819 2,872

破産更生債権及びこれらに準ずる債権 1,976 △48 188 2,024 1,788

危険債権 645 △72 △320 717 965

要管理債権 56 △21 △62 77 118

カバー率(Ｂ)／(Ａ) 88.91 4.04 5.75 84.87 83.16

破産更生債権及びこれらに準ずる債権 100.00 0.00 0.00 100.00 100.00

危険債権 84.32 2.64 2.71 81.68 81.61

要管理債権 38.55 4.37 0.33 34.18 38.22

引当率(ロ)／(Ａ－イ) 74.98 7.11 9.33 67.87 65.65

破産更生債権及びこれらに準ずる債権 100.00 0.00 0.00 100.00 100.00

危険債権 50.74 5.74 △0.07 45.00 50.81

要管理債権 17.33 2.83 0.10 14.50 17.23
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６．2021年３月末の自己査定結果・金融再生法開示債権・リスク管理債権の状況 【単体】 (単位：百万円)

自己査定結果(債務者区分別)

対象：総与信

金融再生法開示債権

対象：総与信

リスク管理債権

対象：貸出金

区分

与信残高

分類
区分 与信残高 区分

貸出金

残高非分類 Ⅱ分類 Ⅲ分類 Ⅳ分類

破綻先

破産更生債権及

びこれらに準ず

る債権

破綻先債権

(5) (915)

1,214 927 286 ― ― 1,211

実質破綻先 (18) (1,037) 延滞債権

2,416 1,348 1,067 ― ― 3,630

破綻懸念先 危険債権

(645) 6,402

3,994 2,228 1,139 626 3,994 ３ヶ月以上延滞債権 36

要

注

意

先

要管理先 要管理債権 条件緩和債権

398

合計 8,048

434

660 73 587 (小計) (8,060)

要管理先以外

の要注意先
正常債権

22,634 10,244 12,389

正常先

286,627 286,627 309,487

合計 合計

(668) (1,952)

317,547 301,450 15,471 626 ― 317,547

(注) １．記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

２．総与信とは貸出金、支払承諾、与信関連仮払金、未収利息、貸付有価証券であります。

３．自己査定結果(債務者区分別)における分類額は、直接償却・個別貸倒引当金処理後の金額を記載しておりま

す。

４．自己査定結果(債務者区分別)における( )内は分類額に対する引当額です。
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７．業種別貸出状況等

① 業種別貸出金 【単体】 (単位：百万円)

2021年３月末 2020年９月末 2020年３月末

2020年９月末比 2020年３月末比

国内店分(除く特別国際金融取引勘定分) 310,439 13,075 22,599 297,364 287,840

製造業 13,797 151 2,065 13,646 11,732

農業，林業 522 51 121 471 401

漁業 108 △1 △10 109 118

鉱業，採石業，砂利採取業 304 △46 △98 350 402

建設業 19,307 837 2,890 18,470 16,417

電気・ガス・熱供給・水道業 5,363 79 246 5,284 5,117

情報通信業 2,624 1,701 1,191 923 1,433

運輸業，郵便業 2,764 203 527 2,561 2,237

卸売業，小売業 20,003 △127 1,045 20,130 18,958

金融業，保険業 12,827 △2,632 △4,242 15,459 17,069

不動産業，物品賃貸業 47,146 2,704 6,066 44,442 41,080

学術研究，専門技術サービス業 2,048 △88 177 2,136 1,871

宿泊業 1,049 100 263 949 786

飲食業 3,552 257 1,155 3,295 2,397

生活関連サービス業，娯楽業 5,613 217 930 5,396 4,683

教育・学習支援業 923 39 62 884 861

医療・福祉 13,502 △27 311 13,529 13,191

その他のサービス 11,286 2,522 5,005 8,764 6,281

地方公共団体 41,237 5,685 5,957 35,552 35,280

その他 106,453 1,450 △1,063 105,003 107,516

② 業種別リスク管理債権 【単体】 (単位：百万円)

2021年３月末 2020年９月末 2020年３月末

2020年９月末比 2020年３月末比

国内店分(除く特別国際金融取引勘定分) 8,048 △761 △864 8,809 8,912

製造業 409 △326 △584 735 993

農業，林業 1 1 1 ― ―

漁業 ― ― ― ― ―

鉱業，採石業，砂利採取業 ― ― ― ― ―

建設業 1,377 14 35 1,363 1,342

電気・ガス・熱供給・水道業 ― ― ― ― ―

情報通信業 3 0 △1 3 4

運輸業，郵便業 351 3 66 348 285

卸売業，小売業 2,151 △353 △413 2,504 2,564

金融業，保険業 147 △1 △2 148 149

不動産業，物品賃貸業 1,759 48 14 1,711 1,745

学術研究，専門技術サービス業 46 △15 29 61 17

宿泊業 129 △16 △16 145 145

飲食業 163 △3 43 166 120

生活関連サービス業，娯楽業 653 △112 △87 765 740

教育・学習支援業 28 0 9 28 19

医療・福祉 137 61 100 76 37

その他のサービス 32 △1 △2 33 34

地方公共団体 ― ― ― ― ―

その他 654 △63 △57 717 711
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③ 個人ローン残高

【単体】 (単位：百万円)

2021年３月末 2020年９月末 2020年３月末

2020年９月末比 2020年３月末比

個人ローン残高 102,449 2,023 △589 100,426 103,038

うち住宅ローン残高 79,049 1,901 2,541 77,148 76,508

うち消費者ローン残高 23,400 122 △3,129 23,278 26,529

④ 中小企業等貸出比率

【単体】 (単位：％)

2021年３月末 2020年９月末 2020年３月末

2020年９月末比 2020年３月末比

中小企業等貸出金比率 79.48 △1.14 △0.24 80.62 79.72

８．預金、貸出金及び有価証券の残高

【単体】 (単位：百万円)

2021年３月末 2020年９月末 2020年３月末

2020年９月末比 2020年３月末比

預金(末残) 471,609 61,629 82,303 409,980 389,306

預金(平残) 411,134 13,643 38,781 397,491 372,353

貸出金(末残) 310,439 13,075 22,599 297,364 287,840

貸出金(平残) 294,322 3,251 4,403 291,071 289,919

有価証券(末残) 117,190 7,312 12,569 109,878 104,621

有価証券(平残) 111,757 1,291 21,196 110,466 90,561

【連結】 (単位：百万円)

2021年３月末 2020年９月末 2020年３月末

2020年９月末比 2020年３月末比

預金(末残) 471,348 61,787 82,305 409,561 389,043

貸出金(末残) 308,219 12,938 22,657 295,281 285,562

有価証券(末残) 116,746 7,312 12,570 109,434 104,176

９．個人預り資産

【単体】 (単位：百万円)

2021年３月末 2020年９月末 2020年３月末

2020年９月末比 2020年３月末比

個人預り資産 352,547 15,640 16,741 336,907 335,806

　個人預金 284,327 13,342 24,590 270,985 259,737

　投資信託 ― ― △11,177 ― 11,177

　公共債 ― ― △817 ― 817

　年金保険等 68,219 2,297 4,144 65,922 64,075

（注） 投資信託・公共債につきましては、2020年５月28日付で(株)ＳＢＩ証券へ事業譲渡を行いました。
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10．有価証券の評価損益

(1) 有価証券の評価基準

売買目的有価証券 時価法(評価差額を損益処理)

満期保有目的有価証券 償却原価法

その他有価証券 時価法(評価差額を全部純資産直入)

子会社株式及び関連会社株式 原価法

(参考)金銭の信託中の有価証券

運用目的の金銭の信託 時価法(評価差額を損益処理)

その他目的の金銭の信託 時価法(評価差額を全部純資産直入)

(2) 評価損益

【単体】 (単位：百万円)

2021年３月末 2020年３月末

評価損益 評価損益

評価益 評価損 評価益 評価損

売買目的 ― ― ― ― ― ―

満期保有目的 12 12 ― 23 23 ―

その他有価証券 482 1,304 821 △2,662 1,009 3,672

株式 ― ― ― △11 0 12

債券 442 513 71 889 905 15

その他 40 791 750 △3,540 103 3,644

合計 494 1,316 821 △2,639 1,033 3,672

株式 ― ― ― △11 0 12

債券 454 525 71 913 929 15

その他 40 791 750 △3,540 103 3,644

(注) １．「その他有価証券」については、時価評価しておりますので、上記の表上は、貸借対照表価額と取得価格との

差額を計上しております。

２．税金相当額を差し引いた「その他有価証券評価差額金」は、335百万円であります。

【連結】 (単位：百万円)

2021年３月末 2020年３月末

評価損益 評価損益

評価益 評価損 評価益 評価損

売買目的 ― ― ― ― ― ―

満期保有目的 12 12 ― 23 23 ―

その他有価証券 482 1,304 821 △2,662 1,009 3,672

株式 ― ― ― △11 0 12

債券 442 513 71 889 905 15

その他 40 791 750 △3,540 103 3,644

合計 494 1,316 821 △2,639 1,033 3,672

株式 ― ― ― △11 0 12

債券 454 525 71 913 929 15

その他 40 791 750 △3,540 103 3,644

(注) １．「その他有価証券」については、時価評価しておりますので、上記の表上は、連結貸借対照表価額と取得価格

との差額を計上しております。

２．税金相当額を差し引いた「その他有価証券評価差額金」は、335百万円であります。
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(百万円) コア業務純益推移（※1）

（参考）2020年度 単体決算の総括

コア業務純益（※1）・当期純利益の黒字確保 V字回復 達成‼
ーポイント ー
 有価証券運用のSBIグループへの全面的委託や、SBIマネープラザとの共同店舗運営など、SBIとの提携分野中心に
収益力が大幅に改善

 店舗再編や事業の選択と集中を推進し、各種コストの削減に成功
 コロナ禍、予防的に信用コストの積み増しを行うとともに、遊休資産についても処理を進めたうえで、単体の業績予想額

280百万円を上回る当期純利益を確保

※1）■当行は、当事業年度より、会計方針の変更（受益証券に係る収益、費用の計上区分の変更）を行っております。 この変更は、2019年9月6日に締結したSBIグループとの資本業務提携
により、有価証券等の運用をインカムゲイン重視の方針に見直したため、当該状況をより適切に反映できると判断したことによるものです。
■当該会計方針の変更は遡及適用され、遡及適用後の財務諸表から算出されるコア業務純益も修正されます。
・2016年度 コア業務純益（修正前）▲103百万円 →（修正後）▲379百万円 ・2017年度 コア業務純益（修正前）▲281百万円 →（修正後）▲487百万円
・2018年度 コア業務純益（修正前）▲390百万円 →（修正後）▲500百万円 ・2019年度 コア業務純益（修正前）▲447百万円 →（修正後）＋76百万円



 中期経営計画「お客さまのために考動するしまぎん」の数値目標（最終年度2021年度）であるコア業務純益300百万円を確実に達
成するとともに、継続的且つ安定的な収益体質に転換する。

 上記目標を確実に達成するため、「Ⅰ.安定的な収益の確保」、「Ⅱ.デジタルシフト」、「Ⅲ.主体的な取組み」を2021年度のメインテーマと
して積極果敢に取組み、持続的な質的改善を実現していく。

（参考）2021年度 事業展望

2020年度
コア業務純益（実績）

887百万円
うち定常ベース 437百万円
うち一過性要因450百万円

■有価証券利息配当金1,390百万円のうち、450百万円程度は当行保有ファンド入替に伴う一過性
での収益計上との認識（保有ファンド入替の為、一方で、410百万円程度の債券損失も計上）

■その一過性要因を除いた定常ベース部分（サステナブルな収益基盤）としてのコア業務純益は
437百万円程度

■これらを考慮しても、中期経営計画の数値目標「コア業務純益300百万円」を上回る水準にあり

2021年度
コア業務純益
（定常ベース）

目指す水準
400百万円

～
500百万円

Ⅰ.安定的な収益の確保
・法人営業（本業支援の定着）
・リテール営業（ターゲットの明確化）
・有価証券運用（安定リターンの確保）
・収益補完（域外融資等）

Ⅱ.デジタルシフト
・次世代店舗の実現
・AI / ビッグデータの活用
・次世代システム（勘定系、業務系、IB、ATM）構想の実現

Ⅲ.主体的な取組
・心理的安全性の確保（対話と共感）

「コア業務純益300百万円」

■コロナ禍、お客さまに寄り添
う「フェイス・トゥ・フェイス」を
主軸に、地域密着型金融
を更に強化

■主要顧客基盤である地元
事業者への金融支援・本
業支援に最大限注力
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